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Cosa è e come si può applicareCosa è e come si può applicareCosa è … e come si può applicare Cosa è … e come si può applicare 
in sanitàin sanità
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Strengths WeaknessesForza DebolezzaStrengths WeaknessesForza Debolezza

O t iti Th tO t ità Ri hiOpportunities ThreatsOpportunità Rischi



In cosa può servire a noi In cosa può servire a noi 
sindacalisti ?sindacalisti ?

S i i dS i i dServe per ragionare in modo strutturato Serve per ragionare in modo strutturato 
sulle opportunità che ci vengono sulle opportunità che ci vengono 

hhprospettate o sui progetti che ci vengono prospettate o sui progetti che ci vengono 
richiestirichiesti
Serve per soppesare attentamente i rischi Serve per soppesare attentamente i rischi 
e se questi sono inferiori alle potenzialitàe se questi sono inferiori alle potenzialitàe se questi sono inferiori alle potenzialitàe se questi sono inferiori alle potenzialità
Serve per individuare le nostre debolezze e Serve per individuare le nostre debolezze e 
quindi concentrare in tali aree i nostri sforziquindi concentrare in tali aree i nostri sforziquindi concentrare in tali aree i nostri sforzi quindi concentrare in tali aree i nostri sforzi 
(soprattutto se non possiamo dire di no…)(soprattutto se non possiamo dire di no…)



Come si usa ?Come si usa ?Come si usa ?Come si usa ?

oo Si raccolgono i datiSi raccolgono i dati
oo Si posizionano nelle areeSi posizionano nelle areeoo Si posizionano nelle aree …Si posizionano nelle aree …
oo Si da uno score a ciascuno dei fattoriSi da uno score a ciascuno dei fattori
oo Si usa poi una formula per dare un Si usa poi una formula per dare un 

punteggio “pesato”punteggio “pesato”punteggio pesatopunteggio pesato
oo Si costruisce una griglia decisionaleSi costruisce una griglia decisionale
oo Si pianifica le azioniSi pianifica le azioni



Link Link tratra analisianalisi e e formulazioneformulazione
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A li i t Analisi interna
• Struttura organizzativa e 
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• Demografia Leadership
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Si t i i f ti i

Struttura politica• Aspetti sociali
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Scoring scaleScoring scaleScoring scaleScoring scale



Come possiamo usarla noi che non Come possiamo usarla noi che non 
siamo esperti di marketing ?siamo esperti di marketing ?

oo Si raccolgono i datiSi raccolgono i dati
oo Si posizionano nelle aree …Si posizionano nelle aree …
oo Si pesano le aree …Si pesano le aree …
oo Si valuta se ne vale la pena …Si valuta se ne vale la pena …
oo Si enfatizzano con la controparte le opportunità …Si enfatizzano con la controparte le opportunità …p ppp pp
oo Si pianifica le azioni, eventualmente concentrandosi sulle Si pianifica le azioni, eventualmente concentrandosi sulle 

supposte nostre debolezzesupposte nostre debolezze



Schema della esercitazioneSchema della esercitazioneSchema della esercitazioneSchema della esercitazione

ForzaForza DebolezzaDebolezza

OpportunitàOpportunità Minacce / RischiMinacce / Rischi


